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カタリストについて
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OUR VISION/ ビジョン

OUR MISSION/ ミッション

OUR VALUES/ バリュー

Changing workplaces. Changing lives.
職場を変える、人生を変える

Accelerate Progress for Women Through Workplace Inclusion
職場の「インクルージョン」により女性の活躍推進を加速化させる

Connect | Engage | Inspire | Impact
つながる/ かかわる/ 刺激する/ 実現する

» Operations in the United States, Canada, Europe, India, Australia, and Japan

米国、カナダ、ヨーロッパ、インド、オーストラリア、日本で活動

» Over 50 years of experience partnering with corporate, government, and academic 
leaders

企業、政府、学会のリーダーとともに歩んで50年超

» We create and implement solutions to help organizations make sustainable change

組織が持続的な変革を遂げるための解決策を提供
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職階別女性比率
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Heidirick & Struggles, A More Diverse Workplace: Increasing Women’s Power In Japan (2014). McKinsey data.
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http://www.heidrick.com/%7E/media/Publications%20and%20Reports/Increasing-Women-Power-in-Japan.pdf


リーダーシップ層の女性比率が低い訳
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グラスシーリング OR パイプライン

Catalyst research project: 
The Promise of Future Leadership: A Research Program on 
Highly Talented Employees in the Pipeline
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Day1から始まるジェンダー・ギャップ

• 男性と女性の格差は初任から始まると言われています
• 平均的に、女性は男性より4600ドル賃金が少なく、よりエントリーレベ
ルから仕事に就く傾向

• 職階や賃金の男女格差は、時間を追うごとに拡大します
• 賃金格差は、31,258ドルにまで拡大

• いわゆる「ハイポテンシャル」と目され雇用される場合でも、男女間
格差は歴然として存在します

The Promise of Future Leadership: A Research Program on Highly Talented Leaders in the Pipeline   
(http://www.catalyst.org/knowledge/promise-future-leadership-research-program-highly-talented-employees-pipeline)
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「ホットジョブ」
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女性は、規模やビジビリティの
観点から、より小さいプロジェクト
にアサインされる傾向があります

Christine Silva, Nancy M. Carter and Anna Beninger. Good Intentions, Imperfect Execution? Women Get Few of the “Hot Jobs’ Needed to Advance. 
(Catalyst, 2012).

女性は、組織内で重要視される
ポジションに就く割合が少ない
傾向があります



固定的な男女間役割分担
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夫の1日あたり家事・育児時間

内閣府男女共同参画局（2013年）



昇進に対する女性の意識
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21世紀財団

雇用区分別に見た女性の昇進意欲

総合職では、約6割が「昇進したい」と

回答しており、一概に女性の昇進意
欲が低いわけではない
• 「昇進したくない」との回答が25％

あるのも事実

Main career track

Sub career track

Clerical career track

Special career track

General

21世紀財団



職場の「フレキシビリティ」の重要性
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事例紹介：Baxter International
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「働き方革命」

2011年以降、更にフレキシブルな職場環境づくりに向け、抜本的な改革を開始

「イクボス」チェックリスト
•政府による「イクメン」キャンペーンに呼応

•バクスターは、「イクボス」を、組織に対する成果を生み貢献しながら、キャリアと
生活を両立する部下に対してサポートする上司として定義。こうした上司は、本人
自身が仕事と私生活の両方を充実させている場合が多い

フリーアドレス・システム
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事例紹介：
ボストン・コンサルティング・グループ
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楔（くさび）
• 日々の仕事の優先順位付

けとフォーカスを促す

筋肉質な脳
• ある一定時間を「スイッチオ

フ」とすることにより、オンの
間の 思考の質を高める

タイムオフ ＝ 週1回程度、「オフ」になるタイミングを各自設定する

ボストン・コンサルティング・グループ



自分のキャリアを振り返って
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1. アスピレーション

2. 自分らしさ

3. フレキシビリティ
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